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UNIWERSYTET MEDYCZNY

M. PIASTOW SLASKICH WE WROCLAWIU

Zatgcznik nr 3

do Uchwaty nr 2303 Senatu Uniwersytetu Medycznego
z dnia 28 kwietnia 2021 r.

Sylabus na rok akademicki: 2021/2022
Cykl ksztatcenia: 2020 - 2022

Opis przedmiotu ksztatcenia

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie w potfoznictwie

Management in midwifery

Grupa szczegdtowych efektow
uczenia sie

Grupa Nazwa grupy
zajel
(kod grupy) Nauki spoteczne
i humanistyczne

A
Wydziat Nauk o Zdrowiu
Kierunek studidw | Potoznictwo
O jednolite magisterskie
0 I stopnia
Poziom studiéw X Il stopnia
O Il stopnia
O podyplomowe
Forma studiéw X stacjonarne [ niestacjonarne
Drugi (I1) Semestr 0 zimow
Rok studiéw ., . H
studiow: X letni
X obowigzkowy
Typ przedmiotu O ograniczonego wyboru
O wolnego wyboru/ fakultatywny
Jezyk wyktadowy | O polski O angielski
Liczba godzin
Forma ksztatcenia
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Semestr zimowy:

przedmiot)

(Nazwa jednostki realizujgcej

Ksztatcenie bezposrednie?

Ksztatcenie zdalne?

Semestr letni:

! Ksztatcenie prowadzone z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia
2 Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Strona 126




Zakfad Zdrowia Publicznego
(Nazwa jednostki realizujgcej

przedmiot)

Ksztatcenie bezposrednie 10 | 15

Ksztatcenie zdalne 25

Razem w roku:

Zaktad Zdrowia Publicznego
(Nazwa jednostki realizujacej

przedmiot)

Ksztatcenie bezposrednie 10 | 15

Ksztatcenie zdalne 25

Cele ksztatcenia: (max. 6 pozycji)
C1. Przedstawienie metod, koncepcji i zasad zarzadzania w zespotach interdyscyplinarnych w systemie ochrony

zdrowia

C2. Przygotowanie studentéw do petnienia funkcji menedzerskich w podmiotach wykonujacych dziatalnos¢

leczniczg,

C3. Przygotowanie do realizacji zadan z zakresu koordynacji opieki zdrowotnej w potoznictwie, w tym z
uwzglednieniem $wiadczer dedykowanych pacjentkom ze specjalnymi potrzebami zdrowotnymi i ICh otoczeniu

Efekty uczenia sie dla przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych efektdw uczenia sig oraz

formy realizacji zajec:

Metody
fikacji
Numer : . . weryieaer Forma zaje¢
SiereHBloERG Student, ktéry zaliczy przedmiot osiggniecia didakrieztveh
el sesilasie wie/umie/potrafi zamierzonych *TA/piszysymiol
efektow
uczenia sie
A.W11 Metody zarzadzania w systemie ochrony zdrowia Egzamin W, SE
AW12 Zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur Egzamin W’ SE
A.W13 Pojecie kultury organizacyjnej i czynniki ja determinujace Egzamin W, SE
A.W14 Zasady $wiadczenia ustug potozniczych i sposéb ich finansowania Egzamin W, SE
A.W15 Style zarzadzania i cechy wspotczesnego przywodztwa Egzamin W, SE
A W16 Specyfika funkcji kierowniczych, istota delegowania zadan oraz proces i mechanizm Egzamin W, SE
podejmowania decyzji

A W17 Zasady zarzadzania strategicznego, marketing ustug zdrowotnych oraz segmentacja Egzamin W. SE

) rynku ustug pofozniczych i zasady ich finansowania !
A W18 Zasady zarzadzania zasobami ludzkimi i sposoby planowania rekrutacji kandydatéw do Egzamin W SE

. pracy ’
A W19 Zakres obowiazkéw, odpowiedzialnoci | uprawnien zawodowych w zaleznosci od Egzamin W. SE

' zakresu kompetencji oraz uwarunkowania rozwoju zawodowego potoznych ’
A.W20 Naukowe podstawy ergonomii w $rodowisku pracy Egzamin W, SE
A.W21 Istota procesu zmian w organizacji oraz techniki organizatorskie i zarzgdzania Egzamin W, SE
AW22 Modele i strategie zarzadzania jakoscig Egzamin W/ SE
AW23 Modele opieki koordynowanej funkcjonujace w Rzeczpospolitej Polskiej i wybranych Egzamin W. SE

i panstwach, w szczeg6nosci opieki koordynowanej nad kobietg cigzarng !
A Stosowa¢ metody analizy strategicznej niezbedne do funkcjonowania podmiotow Zaliczenie CA

.Ug wykonujacych dziatalnoé¢ leczniczg éwiczenh
A U9 Organizowac i nadzorowac prace zespotow pielegniarskich i potozniczych Zaliczenie CA

’ ¢wiczen
A.U10 Stosowac rozne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarzadczych Zaliczenie CA

éwiczen




Planowa¢ zasoby ludzkie, wykorzystujac rézne metody, organizowac rekrutacje Zaliczenie CA
A.U11 pracownikdw i planowaé proces adaptacji zawodowej ¢wiczen

Opracowywac harmonogramy pracy personelu w oparciu o oceng zapotrzebowania na | Zaliczenie CA
A.U12 opieke potoznicza ¢wiczen

Opracowywac plany rozwoju zawodowego wiasnego i podlegtego personelu Zaliczenie CA
A.U13 potozniczego éwiczen

Przygotowad opisy stanowisk pracy dla potoznych oraz zakresy obowigzkow, Zaliczenie CA
A.Ul4 uprawnieri i odpowiedzialnosci ¢wiczen

Nadzorowad jakoé¢ opieki potozniczej w podmiocie wykonujgcym dziatalnos¢ lecznicza, | Zaliczenie CA
A.U15 w tym przygotowywac ten podmiot do zewnetrznej oceny jakosci ¢wiczen

Koordynowac realizacje $wiadczen zdrowotnych dla kobiet w zakresie opieki Zaliczenie CA
A.U16 okotoporodowej éwiczen

* WY - wykfad; SE - seminarium; CA - ¢wiczenia audytoryjne; CN - ¢wiczenia kierunkowe-niekliniczne; CK - cwiczenia kliniczne; CL - ¢wiczenia laboratoryjne;
CS - éwiczenia w warunkach symulowanych; PP - zajecia praktyczne przy pacjencie; LE - lektoraty, WF - zajecia wychowania fizycznego; PZ - praktyki zawodowe;
SK - samoksztatcenie kierowane, EL - E-learning.

Nakfad pracy studenta (bilans punktéw ECTS):

Forma naktadu pracy studenta Obcigzenie studenta
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie itp.)

1. Godziny w kontakcie bezposrednim: 25

2. Godziny w ksztatceniu zdalnym: 25

3. Godziny indywidualnej pracy wtasnej studenta:

4. Godziny samoksztatcenia kierowanego:

Sumaryczny naktad pracy studenta: 50

Punkty ECTS za przedmiot: 4,5

Tresé zajec’: (prosze wpisaé hastowo tematyke poszczegdlnych zaje¢ z podziatem na forme zaje¢ dydaktycznych, pamietajac, aby

przektadata sie ona na zamierzone efekty uczenia sie)

Wyktady

1. Istota i charakterystyka procesu zarzadzania. Uwarunkowania prawne i ekonomiczne zarzgdzania w
ochronie zdrowia. Etyka zarzadzania.

2. Organizacja jako system. Poziomy zarzadzania w organizacji, struktura organizacyjna, kultura
organizacyjna. Formy organizacyjne $wiadczenia ustug potozniczych i sposéb ich finansowania.

3. Style zarzadzania. Autorytet i przywédztwo. Style podejmowania decyzji, delegowanie uprawnien.

4. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w opiece zdrowotnej, zarzgdzanie personelem pielegniarskim. Proces
kadrowy — etapy procesu: planowanie zatrudnienia i rekrutacja kadr, wprowadzenie i adaptacja
spoteczno — zawodowa, system ocen pracowniczych. Planowanie pracy personelu w oparciu o oceng
zapotrzebowania na opieke pielegniarska.

5. Zarzadzania jakoscig i bezpieczeristwem pacjenta w opiece zdrowotnej. Jako$¢ w pielegniarstwie i
potoznictwie. Wdrazanie wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig, procedura akredytacji szpitali.

6. Wybrane koncepcje i metody zarzgdzania strategicznego (strategiczna karta wynikow)

7. Klasyczne i nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania o ochronie zdrowia: Zarzadzanie przez cele,
Zarzadzanie partycypacyjne, Just in Time, Outsourcing, Zarzadzanie marketingowe, Zarzadzanie zmiang
w organizacji.

8. Ergonomia w $rodowisku pracy — wybrane zagadnienia.

9. Koordynowana opieka zdrowotna w Polsce.

Seminaria

1. Konstrukcja opisu stanowiska pofoznej: cele i zadania, wymagane kompetencje, zakresy uprawnier i
odpowiedzialnosci, czynniki ryzyka zawodowego na stanowisku pracy potoznej, doskonalenie i rozwoj
kompetencji, zatozenia systemu ocen pracowniczych.

2. Kultura organizacyjna i kultura bezpieczeristwa pacjentéw i personelu medycznego

3. Analiza wymagan Programu Akredytacji Szpitali oraz POZ wg standardéw CMJ — przygotowanie jednostki




do akredytacji.

Cwiczenia audytoryjne

1. Planowanie pracy personelu w oparciu o ocene zapotrzebowania na opieke potoznicza (harmonogramy
pracy)

2. Przebieg adaptacji spoteczno-zawodowej na stanowisku potoznej.

3. Nadzorowanie jakosci opieki potozniczej i przygotowanie podmiotu leczniczego publicznego i
prywatnego do akredytaciji.

4. Standard organizacyjny opieki okotoporodowej z dnia 16 sierpnia 2018

Literatura podstawowa: (wymieni¢ wg istotnosci, nie wiecej niz 3 pozycje)

1. A. Ksykiewicz-Dorota (red), Zarzadzanie w pielegniarstwie, PZWL, Warszawa 2013

2 B.Pietrzak,T. Karkowski (red), Zarzadzanie personelem pielegniarskim w podmiotach leczniczych, ABC
Wolters Kluwer, 2013

3. K. Opolski, G.Dykowska, M.Mozdzonek, Zarzadzanie przez jako$¢ w ustugach zdrowotnych, CeDeWu,2009

Literatura uzupetniajaca i inne pomoce: (nie wiecej niz 3 pozycje)
1. L.Swayne,W.Duncan,P. Ginter, Zarzgdzanie strategiczne w ochronie zdrowia, Wolters Kluwer,2012
2. M.Dobska,K. Rogoziriski, Podstawy zarzadzania zaktadem opieki zdrowotnej, PWN, 2008
3. J.Stepniewski, P. Karniej, M. Kesy (red.), Innowacje organizacyjne w szpitalach, WoltersKluwer,
Warszawa 2011

Warunki wstepne: (minimalne warunki, jakie powinien student spetni¢ przed przystapieniem do przedmiotu)
Status studenta 2 roku na kierunku Potoznictwo Il st., posiadanie kompetencji w zakresie znajomosci struktur
ochrony zdrowia wynikajacych z toku ksztatcenia na studiach I st. i w dotychczasowym toku studiow Il st.

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie i egzamin na ocene odbywa sig w bezposrednim kontakcie z
nauczycielem. W uzasadnionych wypadkach decyzjg Rektora moze odbyc sig w formie zdalnej.

e Wyktad: dopuszczenie do egzaminu - zaliczenie ¢wiczen i seminarium; Test egzaminacyjny sktada sie
min. z 20 pytan, jest testem jednokrotnego wyboru. Aby uzna¢ test za zaliczony wymagane jest
udzielenie 60% pozytywnych odpowiedzi na zadane pytania.

e Seminarium: zaliczenie prac indywidualnych lub zespotowych przewidzianych programem
seminarium, zleconych studentom w trakcie zaje¢ kontaktowych lub/i zdalnych synchronicznych
(zgodnie z odrebnymi przepisami), ocenionych wg kryterium zgodnosci z tematem, terminowosci
ztozenia pracy, zgodnosci z wymaganiami stawianymi w zadaniu

e Cwiczenia audytoryjne: zaliczenie prac indywidualnych lub zespotowych przewidzianych programem
¢wiczen, zleconych studentom w trakcie zaje¢ kontaktowych lub/i zdalnych synchronicznych (zgodnie
z odrebnymi przepisami), ocenionych wg kryterium zgodnosci z tematem, terminowosci ztozenia
pracy, zgodnosci z wymaganiami stawianymi w zadaniu

Ocena: Kryteria oceny z egzaminuBtad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Bardzo dobra 95-100% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe (w przypadku 20 pytari — 19-20
(5,0) pozytywnych odpowiedzi)

Ponad dobra (4,5) | 90% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe (w przypadku 20 pytarn — 18
pozytywnych odpowiedzi)

Dobra (4,0) 80-85 % pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe (w przypadku 20 pytari— 16 -17
pozytywnych odpowiedzi)

Dosé¢ dobra (3,5) | 75% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe (w przypadku 20 pytan — 15

pozytywnych odpowiedzi)




Dostateczna (3,0)

pozytywnych odpowiedzi)

60 -70 %pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe (w przypadku 20 pytan —12-14

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:

Zaktad Zdrowia Publicznego

Adres jednostki:

Ul. Bujwida 44

Numer telefonu:

71-784-18-19

E-mail:

WZ-26-1@umw.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

lwona Mazur

Numer telefonu:

668112224

E-mail:

Iwona.mazur@umw.edu.pl

Wykaz os6b prowadzacych poszczegdine zajgcia:

- . topien / tytut . s F dzenia
Imie i nazwisko: Stopiei/ Eytiit nadkawy Dyscyplina naukowa: Wykonywany zawdd: PR pr:f)vsfa zen!
lub zawodowy: zajec:
Nauczyciel
e akademicki,
lwona Mazur Ll dZ.IedZIme Nauki o zdrowiu WY
zarzadzania menedzer ochrony
zdrowia
Adiunkt
Petnomocnik ds.
Izabela Witczak dr Nauki o zdrowiu Jakoscii CA,SE
bezpieczenstwa
pacjenta i personelu
w USK

Data opracowania sylabusa

1.10.2021

Podpis Dziekana wydziatu zlecajgcego przedmiot:

....... m

Imie i nazwisko autora (autoréw) sylabusa:
dr lwona Mazur

dr Izabela Witczak

Podpis Kierownika/6w jednostki/ek

. Prowadzacej/ych zajecia
Uniwersytat Medyczny we Wroctawiu
Katedra Zdrowia Populacyjnego

3 Weryfikacja musi obejmowac wszystkie efekty uczenia sig, realizowane podczas wszystkich form ksztatcenia w

ramach danego przedmiotu.



