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Sylabus na rok akademicki: 2021/2022
Cykl ksztatcenia: 2021-2023

Opis przedmiotu ksztatcenia

Nazwa przedmiotu

Budzetowanie i controlling

Budgeting and controlling

Grupa szczegotowych efektéw
uczenia sie

Grupa zajeé Nazwa grupy
(kod grupy)

Wydziat

Nauk o Zdrowiu

Kierunek studiow

Zdrowie Publiczne

Poziom studiéow

O jednolite magisterskie

1 stopnia
X 1l stopnia
O Hll stopnia

O podyplomowe

Forma studiow

X stacjonarne O niestacjonarne

= Semestr O zimowy
Rok studiéw | .
studidw: X letni
Oobowigzkowy
Typ przedmiotu X ograniczonego wyboru
0O wolnego wyboru/ fakultatywny
Jezyk wykfadowy | X polski O angielski
Liczba godzin
Forma ksztatcenia
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Semestr letni:
Zaktad Zdrowia Publicznego
(Nazwa jednostki realizujgcej
przedmiot)
Ksztatcenie bezposéredniel 15
Ksztatcenie zdalne? 15
Razem w roku:
Zaktad Zdrowia Publicznego
(Nazwa jednostki realizujgcej
przedmiot)

1 Ksztatcenie prowadzone z bezpoérednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajgcia
2 Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Stronalzéd




Ksztatcenie bezposrednie 15

Ksztatcenie zdalne 15

Cele ksztatcenia: (max. 6 pozycji)
C1. Student zdobywa wiedze o zarzadzaniu finansami podmiotu leczniczego z wykorzystaniem takich narzedzi
jak budzetowanie i controlling.
C2. Umiejetno$¢ wykorzystania w procesie decyzyjnym narzedzi budzetowania i controlingu.
C3. Zapoznanie studentéw z podstawowymi zasadami funkcjonowania budzetowania i controllingu w
ochronie zdrowia

Efekty uczenia sie dla przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych efektéw uczenia sig oraz

formy realizacji zajec:

Metody
weryfikacji L,
Numer . i X . ] Forma zajec
, Student, ktdry zaliczy przedmiot osiggniecia
szczegbétowego ) ) ) ) dydaktycznych
> wie/umie/potrafi zamierzonych .
efektu uczenia sie , ) * wpisz symbol
efektow uczenia
sie
K Wod Posiada pogtebiong wiedze na temat organizacji i finansowania Test koricowy WY,SK
- systemdw ochrony zdrowia w Polsce i na Swiecie
& S Zna zasady i uwarunkowania alokacji srodkéw na wszystkich Test koricowy WY, SK
- poziomach organizacyjnych ochrony zdrowia
Potrafi pracowaé w grupie nad strategia rozwigzania wybranego Praca SE;
K U1l problemu dotyczgcego zdrowia publicznego indywidualna
- lub grupowa na
seminarium
Potrafi przeprowadzic¢ krytyczng analize i interpretacje ekspertyz, Praca SE
K U1S raportéw z zakresu polityki zdrowotnej, ekonomiki zdrowia, stanu indywidualna
- zdrowia spoteczeristwa lub grupowa na
seminarium
Potrafi oceni¢ sytuacje finansowg jednostki opieki zdrowotnej i Praca SE
K U18 sporzadzi¢ biznes plan indywidualna
- |ub grupowa na
seminarium

* WY - wykfad; SE - seminarium; CA - éwiczenia audytoryjne; CN - ¢wiczenia kierunkowe-niekliniczne; CK - éwiczenia kliniczne; CL - éwiczenia laboratoryjne;
CS - ¢wiczenia w warunkach symulowanych; PP - zajecia praktyczne przy pacjencie; LE - lektoraty, WF - zajecia wychowania fizycznego; PZ - praktyki zawodowe;
SK - samoksztatcenie kierowane, EL - E-learning.

Nakfad pracy studenta (bilans punktéw ECTS):

Forma nakfadu pracy studenta Obcigzenie studenta

(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie itp.)

1. Godziny w kontakcie bezposrednim: 15
2. Godziny w ksztatceniu zdalnym: 15
3. Godziny indywidualnej pracy wtasnej studenta: 25
4. Godziny samoksztatcenia kierowanego: -

Sumaryczny naktad pracy studenta: 55
Punkty ECTS za przedmiot: 155

Tresé zajeé: (prosze wpisa¢ hastowo tematyke poszczegdinych zajec¢ z podziatem na forme zaje¢ dydaktycznych, pamigtajac, aby

przektadata sie ona na zamierzone efekty uczenia sig)

Wykfady
1. lIstotai cele budzetowania. Metody budzetowania i procedura budzetowania, Kryteria wyodrebniania
budzetow.
2. Klasyczne i nowoczesne systemy budzetowania. (budzetowanie szpitali w sieci, koncepcja Beyond
Budgeting)
3. Istota i cele controllingu. Instrumenty controlingu.
Kategorie/rodzaje controllingu. Controlling strategiczny i operacyjny.




5. Budzetowanie i controlling jako wsparcie procesu zarzgdzania podmiotem leczniczym

Seminaria
1. Budzetowanie, czyli wokét oérodkéw odpowiedzialnodci - case study
2. Budzetowanie w oparciu o rézne modele rachunku kosztéw - (budzetowanie dziatan, zasobdw,
ryczattu)
3. Rdzne obszary controllingu — case study
Budzety kosztéw narzedziem zarzadzania finansami szpitala.
5. Budzetowanie i controlling a standardy kontroli zarzadczej.

Literatura podstawowa: (wymieni¢ wg istotnosci, nie wigcej niz 3 pozycje)
1. Dylewski M. Filipiak B., Szczypa P., Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Aspekty rachunkowe, finansowe
i zarzgdcze. CeDeWu, Warszawa, 2007
2. 1. Stepniewski, Strategia, finanse i koszty szpitala, Wolters Kluwer 2008
3. Literatura uzupetniajaca i inne pomoce: (nie wiecej niz 3 pozycje)
1.  Nowak M., Controlling w zarzgdzaniu. Uwarunkowania psychologiczne. Wyd.UE we Wroctawiu, 2013.

Warunki wstepne: (minimalne warunki, jakie powinien student spetnic przed przystgpieniem do przedmiotu)
Student powinien posiada¢ elementarng wiedze z zakresu rachunkowosci lub podstawy organizacji i
zarzadzania (lub réwnorzedne).

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie na oceng odbywa sig¢ w bezpos$rednim kontakcie z
nauczycielem. W uzasadnionych wypadkach decyzjg Rektora moze odbyc si¢ w formie zdalnej.

Wyktady — zaliczenie bez oceny, test koricowy, test jednokrotnego wyboru (15pytari). Aby uznac test za
zaliczony student musi uzyska¢ w nim 60% pozytywnych odpowiedzi na zadane pytania.

Seminaria — zaliczenie pracy indywidualnej lub grupowej przewidzianej programem seminarium zgodnie z
kryteriami merytorycznymi zleconymi studentom w trakcie zajg¢

Samoksztatcenie — pozytywna odpowiedZ na 4 pytania w tescie koricowym, test jednokrotnego wyboru, na
podstawie przekazanego do samodzielnego opracowania materiatu dydaktycznego (artykut naukowy, pozycja
bibliograficzna). Dwie prawidtowe odpowiedzi pozwalajg na zaliczenie samoksztatcenia.

Zaliczenie w drugim terminie — test lub zaliczenie ustne.

Kryteria zaliczenia przedmiotu na zaliczenie (bez oceny?

zaliczenie 60% (9pkt)

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot: | Wydziat Nauk o Zdrowiu, Katedra Zdrowia Populacyjnego,
Zaktad Zdrowia Publicznego

Adres jednostki: ul. K. Bartla 5, 51-618 Wroctaw

Numer telefonu: 7178418 19

E-mail: WZ-26-1@umw.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Iwona Mazur

Numer telefonu: 668 11 22 24

3 Weryfikacja musi obejmowaé wszystkie efekty uczenia sig, realizowane podczas wszystkich form ksztatcenia w
ramach danego przedmiotu.



E-mail:

iwona.mazur@umw.edu.pl

Wykaz os6b prowadzacych poszczegéline zajecia:

Stopieri / tytut

Forma prowadzenia

ekonomicznych w
dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu,
ekspert w
dziedzinie
zarzadzania w
ochronie zdrowia,
doswiadczenie na
stanowisku
dyrektora
podmiotu
leczniczego

Imie i nazwisko: naukowy lub Dyscyplina naukowa: Wykonywany zawdd: e
zawodowy: fats
Iwona Mazur dr Nauki o Zdrowiu Nauczyciel WY, SE,
akademicki,
dr nauk

Data opracowania sylabusa

01.10.2021

Podpis Dziekana dezia’fu |

Imie i nazwisko autora (autoréw) sylabusa:

przedmiot:

dr Iwona Mazur

Podpis Kierownika/6éw jednostki/ek

Uniwersytet \Ré@wagzacajlvidnizajecia
Katedra Zdrowia Populacyjnego
ZAKLAD ZDROW(A PUBLICZNEGO

D

dr Dagmara

3 Weryfikacja musi obejmowac wszystkie efekty uczenia sig, realizowane podczas wszystkich form ksztatcenia w

ramach danego przedmiotu.




