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Sylabus na rok akademicki: 2021/22
Cykl ksztatcenia: 2020-2023

Opis przedmiotu ksztatcenia

Grupa szczegbtowych efektéw
Zarzadzanie strategiczne i operacyjne w ochronie zdrowia Grupa uczen'i\faszi\fla g
Nazwa przedmiotu Strategic and operational management in health care (kozdaé?uiy)
system

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Kierunek studidw | Zdrowie Publiczne

0 jednolite magisterskie

X | stopnia
Poziom studidéw 0 1l stopnia

O 1l stopnia

O podyplomowe
Forma studiow X stacjonarne [l niestacjonarne

Semestr O zimowy

Rok studiow I Syl 2 Tesers|

X obowigzkowy
Typ przedmiotu 0 ograniczonego wyboru

O wolnego wyboru/ fakultatywny
Jezyk wykfadowy X polski 0 angielski

Liczba godzin

Forma ksztatcenia
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Semestr zimowy:

(Nazwa jednostki realizujacej
przedmiot)

Ksztatcenie bezposrednie®

Ksztatcenie zdalne®

Semestr letni:

Ksztatcenie prowadzone z bezpoérednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
? Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé

Strona 125




Zaktad Zdrowia Publicznego
(Nazwa jednostki realizujgcej
przedmiot)

Ksztatcenie bezposrednie 15

Ksztatcenie zdalne 10 5

Razem w roku:

Zakfad Zdrowia Publicznego
(Nazwa jednostki realizujgcej

przedmiot)

Ksztatcenie bezposrednie 15

Ksztafcenie zdalne 10

Cele ksztatcenia: (max. 6 pozycji)
C1. Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami z zakresu zarzadzania ze szczegdlnym uwzglednieniem
zarzadzania strategicznego i operacyjnego.
C2. Omawienie zasad funkcjonowania systemu ochrony zdrowia i podstawowych aktéw prawnych w tym

zakresie.

C3.0mowienie kompetencji wiascicieli, ptatnika i organizatora systemu ochrony zdrowia w Polsce z
uwzglednieniem funkcji strategicznych i operacyjnych zarzadzania.
C4. Zapoznanie z zasadami funkcjonowania publicznych i niepublicznych podmiotéw leczniczych w Polsce.
C5. Prezentacja zrédet pozyskiwania danych niezbednych do planowania strategicznego i operacyjnego w
podmiocie leczniczym.
C6. Omowienie procedur i technik oraz narzedzi do analizy strategicznej — konstrukcja planu strategicznego.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych efektéw uczenia sig oraz

formy realizacji zajec:

Metody
weryfikacji o,
Numer . ’ . . ) o Forma zajec
) Student, ktéry zaliczy przedmiot osiagniecia
szczegotowego ) i ) ) dydaktycznych
. o wie/umie/potrafi zamierzonych )
efektu uczenia sie i ) * wpisz symbol
efektéw uczenia
sie
K_W08 Wykazuje znajomo$¢ podstaw teoretycznych i metodologicznych Test WY
budowy strategii programoéw zdrowotnych oraz spotecznych zaliczeniowy
K_W22 Zna uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania systemu i Test WY, SE
jednostek ochrony zdrowia. zaliczeniowy
Prezentacja
zadania
K_U12 Postuguje sie wynikami analiz w proponowanych konkretnych Test WY, SE
(alternatywnych) rozwigzaniach w sektorze ochrony zdrowia zaliczeniowy
K_U24 Interpretuje przepisy prawa, majace wptyw na prowadzenie Prezentacja WY, SE
dziatalnosci w zakresie opieki zdrowotnej zadania
K_K02 Rozpoznaje problemy, ktére sg poza zakresem jej/jego Test WY, SE
kompetencji i wie do kogo sie zwrdci¢ o pomoc, z uwzglednieniem | zaliczeniowy
umiejetnosci wspdtpracy w zespole interdyscyplinarnym
K_K07 Odpowiedzialnie projektuje i wykonuje zadania zawodowe Prezentacja WY, SE
zadania
K_KO09 Efektywnie prezentuje wtasne pomysty, watpliwoscii sugestie, Test WY, SE
popierajac je argumentacjg w kontekscie wybranych perspektyw zaliczeniowy
teoretycznych, pogladdw réznych autordw, kierujac sig przy tym




zasadami etycznymi

K_K11 Cechuije sie skuteczno$cia w zarzadzaniu wasnym czasem Prezentacja WY, S&
zadania

* WY - wykfad; SE - seminarium; CA - ¢wiczenia audytoryjne; CN - ¢wiczenia kierunkowe-niekliniczne; CK - ¢wiczenia kliniczne; CL - ¢wiczenia laboratoryjre;
CS - ¢wiczenia w warunkach symulowanych; PP - zajecia praktyczne przy pacjencie; LE - lektoraty, WF - zajecia wychowania fizycznego; PZ - praktyki zawodowe;
SK - samoksztatcenie kierowane, EL - E-learning.

Naktad pracy studenta (bilans punktéw ECTS):

Forma naktadu pracy studenta Obcigzenie studenta
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie itp.)

1. Godziny w kontakcie bezposrednim: 15

2. Godziny w ksztatceniu zdalnym: 15

3. Godziny indywidualnej pracy wtasnej studenta: 25

4. Godziny samoksztatcenia kierowanego: -

Sumaryczny naktad pracy studenta: 55

Punkty ECTS za przedmiot: 2,0

Tresé zajec’:: (prosze wpisa¢ hastowo tematyke poszczegdinych zajec z podziatem na forme zaje¢ dydaktycznych, pamigtajac, aby

przektadata sie ona na zamierzone efekty uczenia sig) o

Wyktady
1. Podstawy teorii zarzadzania.
2. Metodologia zarzadzania w systemie ochrony zdrowia.
3. Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci wtascicieli, organizatoréw i ptatnika ochrony zdrowia w
Polsce.
Podstawowe akty prawne regulujace funkcjonowanie sytemu.
Analiza otoczenia wewnetrznego i przewaga konkurencyjna.

o Ul b

Elementy zarzadzania i planowania strategicznego.
7. Strategie kierunkowe.

Seminaria
1. Narzedzia i metody do przeprowadzenia analizy strategicznej.
2. Cel oraz misja organizacji
3. Budowa planu strategicznego
4. Narzedzia planowania operacyjnego

5. Analiza i prezentacja wybranych planow i strategii

Literatura podstawowa: (wymieni¢ wg istotnosci, nie wiecej niz 3 pozycje)
1. Zarzadzanie strategiczne w ochronie zdrowia, W. Jack Duncan , Peter M. Ginter , Jacek Klich (red.
nauk. wydania polskiego), Linda E. Swayne, Wydawnictwo: Wolters Kluwer Polska, 2013
2. Zarzadzanie w opiece zdrowotnej, Nowe wyzwania, Marcin Kautsch, Wydawnictwo Wolters Kiuwer
Polska 2013
3. Kierowanie, Stoner James A. F., Freeman Edward R., Gilbert Daniel R, Wydawnictwo: PWE 2011
Literatura uzupetniajgca i inne pomoce: (nie wiecej niz 3 pozycje)
1. . Zarzadzanie w opiece zdrowotnej, Kautsch M., Whitfield M., Klich J.:, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2001
2. Wybrane akty prawne
3. Prasa - czasopisma fachowe i popularne — wybrane artykuty

Warunki wstepne: (minimalne warunki, jakie powinien student spetni¢ przed przystapieniem do przedmiotu)
Student powinien zna¢ podstawowe pojecia systemu zasady funkcjonowania systemu ochrony zdrowia craz
mied zaliczony przedmiot podstawy organizacji i zarzadzania.

|

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: (okresli¢ forme, kryteria i warunki zaliczenia zaje¢ wchodzacych w
zakres przedmiotu, zasady dopuszczenia do egzaminu koficowego teoretycznego lub praktycznego, jego forme

et



oraz wymagania jakie student powinien spetnic¢ by go zda¢, a takze kryteria na poszczegdlne oceny)
UWAGA! Warunkiem zaliczenia przedmiotu nie moze by¢ obecno$¢ na zajeciach
Wyktad:

e Dopuszczenie do zaliczenia — zaliczenie seminarium; pozytywny wynik zaliczenia testu korcowego
MCQ (1 wersator + 3 dystraktory) przeprowadzony na platformie elektronicznej w trakcie zajgc
kontaktowych. Test sktada sie min. z 20 pytan, wymagane do zaliczenia jest udzielenie pozytywnych
odpowiedzi na poziomie 60%.

Seminarium:

e Prezentacja struktury, dokumentdw  strategicznych i dokumentéw  rejestrowych  oraz
przeprowadzenie i prezentacja analizy SWOT wybranego podmiotu leczniczego — kazde zadanie jest
oceniane ocenionych wg kryterium zgodnosci z tematem, terminowosci ztozenia pracy, zgodnosci z
wymaganiami stawianymi w zadaniu, kazde na 10 pkt; aby zaliczy¢ seminarium student musi uzyskac
minimum 60% z maksymalnej sumy punktéw za wszystkie zadania zlecane studentom w trakcie zajgc
kontaktowych lub/i zdalnych synchronicznych

Praca indywidualna

e warunkiem dopuszczenia do testu sprawdzajgcego jest wywiazanie sig z zadan w ramach
indywidualnej pracy studenta — student przygotowuje esej na wybrany temat ustalony z
prowadzacym z uwzglednieniem analizy danych pochodzacych z dostepnych rejestréw i raportow
dotyczacych funkcjonowania systemoéw ochrony zdrowia.

Ocena: Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene®
Test MCQ — (1 wersator + 3 dystraktory)
Bardzo dobra 93-100% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe
(5,0) (w przypadku 20 pytarn — 19-20 pézytywnych odpowiedzi)
Ponad dobra (4,5) 84-92% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe
(w przypadku 20 pytan — 17-18 pozytywnych odpowiedzi)
Dobra (4,0) 77-83% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe
(w przypadku 20 pytar — 15-16 pozytywnych odpowiedzi)
Do$¢ dobra (3,5) 68-75% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe
(w przypadku 20 pytan — 13-14 pozytywnych odpowiedzi)
Dostateczna (3,0) 60%-67% pozytywnych odpowiedzi na pytania testowe

(w przypadku 20 pytan — 12 pozytywnych odpowiedzi)

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot: | Wydziat Nauk o Zdrowiu, Katedra Zdrowia Populacyjnego,
Zakfad Zdrowia Publicznego

Adres jednostki: ul. Bujwida 44

Numer telefonu: 713282145

E-mail: WZ-26-1@umw.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Dorota Kiedik

Numer telefonu: 71784 18 16

* Weryfikacja musi obejmowa¢ wszystkie efekty uczenia sig, realizowane podczas wszystkich form ksztatcenia w
ramach danego przedmiotu.



E-mail: dorota.kiedik@umw.edu.pl

Wykaz osob prowadzacych poszczegdline zajecia:

StoplEhy ot Forma prowadzenia
Imie i nazwisko: naukowy lub Dyscyplina naukowa: Wykonywany zawdd: Sa &
zawodowy: UREe
Dorota Kiedik mgr inz. Nauki o zdrowiu Nauczyciel WY, SE, EL
akademicki
Data opracowania sylabusa Imie i nazwisko autora (autoréw) sylabusa:
01.10.2021 Dorota Kiedik

Podpis Kierownika/éw jednostki/ek

Prowadzacej/ych zajecia
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
; ’K’atedra Zdrowia Populacyjnego
ZHKLAD ZDROWIA PUBLICZNEGO

Podpis Dziekana v_vyd_ziafu zlecangc:eg‘o _przedmiot: ar Dagmara Jabrowska

7 Weryfikacja musi obejmowac wszystkie efekty uczenia sie, realizowane podczas wszystkich form ksztatcenia w
ramach danego przedmiotu.
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