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UNIWERSYTET MEDYCZNY

M. P1ASTOW SLASKICH WE WROCLAWIU

Zatacznik

do Uchwaty Senatu Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu nr 2186

z dnia 1 lipca 2020 r.

Sylabus na rok akademicki: 2020/2021
Cykl ksztatcenia: 2020/2021 — 2021/2022
Opis przedmiotu ksztatcenia
Nazwa Zarzadzanie w pielegniarstwie z Grupa szczegotowych efektow
modutu/przed | ergonomia ksztatcenia
miotu Kod grupy: Nazwa grupy:
AW. Nauki
A.U. spoteczne i
humanistycz
ne
Wydziat Wydziat Nauk o Zdrowiu
Kierunek Pielegniarstwo
studiow
Jednostka Zaktad Organizacji i Zarzadzania
realizujaca
przedmiot
Specjalnos¢ -
Poziom jednolite magisterskie [ 1*
studiow | stopnia
Il stopnia X
Il stopnia [
podyplomowe []
Forma x stacjonarne []niestacjonarne
studiow
Rok studiow Pierwszy (I) Semestr X zimowy
studiow: [ letni
Typ x obowigzkowy
przedmiotu [] ograniczonego wyboru
[1 wolnego wyboru/ fakultatywny
Rodzaj x kierunkowy  [1 podstawowy
przedmiotu
Jezyk x polski [Jangielski  [Jinny
wyktadowy
* zaznaczy¢ odpowiednio, zamieniajgc [ na X
Liczba godzin
Forma ksztatcenia
2 K
£ - = K] = S & o &




Semestr zimowy:

Ksztatcenie 10 20
bezposrednie
(kontaktowe)

Ksztatcenie zdalne 12 | 5 10
synchroniczne

Ksztatcenie zdalne 8 5
asynchroniczne

Semestr letni:

Ksztatcenie
bezposrednie
(kontaktowe)

Ksztatcenie zdalne
synchroniczne

Ksztatcenie zdalne
asynchroniczne

Razem w roku:

Ksztatcenie 10 20
bezposrednie

(kontaktowe)

Ksztatcenie zdalne 12 | 5 10

synchroniczne

Ksztatcenie zdalne 8 5
asynchroniczne

Cele ksztatcenia: (max. 6 pozycji)

C1. Wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetnosci z dziedziny zarzadzania oraz dyscyplin
pokrewnych majacych zastosowanie w zarzadzaniu w pielegniarstwie (m.in. jakos$¢, ergonomia)

C2.Uswiadomienie studentom waznosci podejmowanych decyzji zawodowych oraz
kierowniczych, przy jednoczesnym zapewnieniu jakosci opieki i redukcji ryzyka.

C3. Przygotowanie studentdow do wdrazania programéw poprawy jakosci w opiece zdrowotnej,
w tym skuteczne przygotowanie podmiotu do akredytacji.

Macierz efektéw uczenia sie dla modutu/przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji
zamierzonych efektéw uczenia sie oraz formy realizacji zaje¢:

; —
Numer efektu Metody weryfikacji orma zajec
in ci o . dydaktycznyc
uczenia sie Numer efektu , i . osiggniecia zamierzonych
R . Student, ktéry zaliczy modut/przedmiot , L h
przedmiotow uczenia sie . i . efektéw uczenia sie
. wie/umie/potrafi .
ego kierunkowego (formujace i o
. wpisz
podsumowujace)
symbol
W01 A.W11 Zna metody zarzadzania w
systemie ochrony zdrowia Test wiadomoé<ci WY
W 02 A.W12 Okreéla zasady funkcjonowania Test wiadomosci
organizacji i budowania struktur wy
Studium przypadku
W 03 A.W13 Rozumie pojecie kultury Test wiadomosci WY
organizacyjnej i znaczenie Studium przypadku




czynnikéw jg determinujacych

W 04 A.W14 Zna mechanizmy podejmowania
decyzji w zarzadzaniu Test wiadomosci WY
W 05 A.W15 Omawia style zarzadzania i
znaczenie przywoddztwa w Test wiadomosci wy
rozwoju pielegniarstwa
W 06 A.W16 Zna zasady $wiadczenia ustug
pielegniarskich i sposdb ich Test wiadomosci
finansowania wy
W 07 A.W17 Rozumie specyfike funkc;ji
kierowniczych, w tym istote Test wiadomosci
delegowania zadan Wy
W 08 A.W18 Charakteryzuje metody diagnozy Test wiadomosci
organizacyjnej, koncepcje i teorie
zarzadzania zmiang oraz zasady | Studium przypadku WY
zarzadzania strategicznego
W 09 A.W19 Zna problematyke zarzadzania Dyskusja
zasobami ludzkimi
Opracowanie WY, SE
projektu opisu
stanowiska pracy
pielegniarki
W 10 A.W20 Rozumie uwarunkowania rozwoju | Studium przypadku WY: SE
zawodowego pielegniarek
Dyskusja
W11 A.W21 1. Zna zagadnienia zwigzane z
bezpieczng i efektywna pracg,
wydolnosciag fizyczng,
zmeczeniem i wypoczynkiem w
odniesieniu do zasad ergonomii, | Test wiadomoégci
2. Zna zagadnienia dotyczace CN
obcigzen struktur uktadu ruchu, Obserwacja
powstatych w wyniku
wykonywania czynnosci
zawodowych, w grupie oséb
zatrudnionych w systemie
ochrony zdrowia.
W 12 A.W22 Charakteryzuje modele i strategie Test wiadomosci
zarzadzania jakoscig Wy
Studium przypadku
uo1 A.U07 Potrafi stosowaé metody analizy Studium przypadku WY; SE




strategicznej niezbedne dla
funkcjonowania podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢
lecznicza

Dyskusja

U 02

A.U08

Student potrafi okresli¢ zasady
prawidtowego obcigzania
kregostupa, podczas
wykonywania czynnosci
zawodowych pielegniarki,
kontrolowa¢ postawy ciafa.

Potrafi odpowiednio ustawic
wiasne ciato jako osoby
pracujacej, podczas wykonywania
czynnosci zawodowych
(ustawienie rgk- chwyt pacjenta),
nog, stop i tutowia. Kontroluje
ustawienia ciata podczas ruchu,
potrafi dobra¢ odpowiednie
obuwie , zapewniajgce
bezpieczenstwo pracy

Potrafi wdrazaé zasady redukcji
zagrozen zwigzanych z
obcigzeniem uktadu miesniowo-
szkieletowego, stosuje pozycje
bezpieczne podczas przerw,

Potrafi dobiera¢ bezpieczne
pozycje wyjsciowych do
wykonywania czynnosci
zawodowych, w celu unikniecia
przecigzen ukfadu
mies$niowo-szkieletowego.

Obserwacja

CN, PZ

U o3

A.U09

Potrafi stosowac rézne metody
podejmowania decyzji
zawodowych i zarzadczych;

Studium przypadku

Dyskusja

SE

U o4

A.U10

Potrafi planowac zasoby ludzkie,
wykorzystujgc réozne metody,
organizowac rekrutacje
pracownikdéw i realizowac proces
adaptacji zawodowej;

Dyskusja
Opracowanie
projektu opisu
stanowiska pracy
pielegniarki

SE; PZ

U o5

A.Ul11

Umie opracowywac plan rozwoju
zawodowego wtasnego i
podlegtego personelu
pielegniarskiego;

Opracowanie
projektu opisu
stanowiska pracy
pielegniarki

SE, PZ




U 06 A.U12 Potrafi przygotowywac opisy Opracowanie
stanowisk pracy dla pielegniarek projektu opisu SE, PZ
oraz zakresy obowigzkdw, stanowiska pracy
uprawnien i odpowiedzialnosci pielegniarki

Studium przypadku

U 07 A.U13 Umie opracowac¢ harmonogram
pracy personelu w oparciu o Studium przypadku
ocene zapotrzebowania na Dyskusja Pz
opieke pielegniarska

U 08 A.U14 Potrafi nadzorowaé jakos¢ opieki Interpretacja
pielegniarskiej w podmiotach standardéw oraz
wykonujgcych dziatalnosé wymagar WY, SE,
leczniczg, w tym przygotowad ten Programu Pz
podmiot do zewnetrznej oceny Akredytacji Szpitali
jakosci wg CMJ

K01 Jest gotédw do dokonywania
krytycznej oceny dziatan Dyskusja SE
wiasnych i dziatan
wspotpracownikéw z
poszanowaniem rdznic
Swiatopoglagdowych i
kulturowych;

K02 Jest zdolny do formutowania
opinii dotyczacych réznych Dyskusja SE
aspektdw dziatalnosci zawodowe;j
i zasiegania porad ekspertéw w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu;

K03 Jest gotéw do okazywania
dbatosci o prestiz zwigzany z Dyskusja SE

wykonywaniem zawodu
pielegniarki i solidarnos¢
zawodowsg;

** WY - wyktad; SE - seminarium; CA - ¢wiczenia audytoryjne; CN - ¢wiczenia kierunkowe (niekliniczne); CK - ¢wiczenia kliniczne; CL -
¢wiczenia laboratoryjne; CM — ¢wiczenia specjalistyczne (mgr); CS - ¢wiczenia w warunkach symulowanych; LE - lektoraty; zajecia praktyczne

przy pacjencie - PP; WF - zajecia wychowania fizycznego (obowigzkowe); PZ- praktyki zawodowe; SK — samoksztatcenie, EL- E-learning.

Prosze oceni¢ w skali 1-5 jak powyzsze efekty lokujg panstwa zajecia w dziatach: przekaz

wiedzy, umiejetnosci czy ksztattowanie postaw:

Wiedza: 5

Umiejetnosci: 4

Kompetencje spoteczne: 4




Naktad pracy studenta (bilans punktéw ECTS):

Forma naktadu pracy studenta Obciazenie studenta (h)
(udziat w zajeciach, aktywnosé, przygotowanie itp.)

1. Godziny kontaktowe: 10

2. Godziny w ksztatceniu zdalnym (e-learning) 40

3. Czas pracy wilasnej studenta (samoksztatcenie): -

Sumaryczne obcigzenie pracy studenta 50

Punkty ECTS za modut/przedmiot 6,0

Uwagi Egzamin

Tresé zajqé: (prosze wpisa¢ hastowo tematyke poszczegélnych zajec z podziatem na forme zaje¢ dydaktycznych,

pamietajgc, aby przektadata sie ona na zamierzone efekty uczenia sie)

Wyktady

1. Zarzadzanie jako dyscyplina naukowa oraz stosowana, funkcje zarzagdzania. Analiza
strategiczna SWOT. S (4h)

2. Organizacja jako system. Poziomy zarzgdzania w organizacji, struktura organizacyjna,
kultura organizacyjna. Zarzadzanie strategiczne i operacyjne. Style zarzgdzania. Autorytet i
przywddztwo. Style podejmowania decyzji, delegowanie uprawnien. S (4h)

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w opiece zdrowotnej. Proces kadrowy — etapy procesu:
planowanie zatrudnienia i rekrutacja kadr, wprowadzenie i adaptacja spoteczno —
zawodowa, system ocen pracowniczych. Planowanie pracy personelu w oparciu o ocene
zapotrzebowania na opieke pielegniarska. A (5h)

4. Zarzadzanie jakoscig. Wdrazanie wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig, procedura
akredytacji szpitali. A (4h)

5. Metody zarzadzania o ochronie zdrowia: Zarzadzanie jakoscig i ryzykiem, Just in Time,
Outsourcing, Zarzadzanie zmiang w organizacji. S (3h)

Seminaria:

1. Konstrukcja opisu stanowiska pielegniarki: cele i zadania, wymagane kompetencje, zakresy
uprawnien i odpowiedzialnosci, czynniki ryzyka zawodowego na pielegniarskich
stanowiskach pracy, doskonalenie i rozwéj kompetencji, zatozenia systemu ocen
pracowniczych. S (5h)

2. Analiza wymagan Programu Akredytacji Szpitali lub POZ wg CMJ — przygotowanie jednostki
do akredytacji. A (5h)

Cwiczenia kierunkowe niekliniczne:

1. Okreslanie zasad prawidtowego obcigzenia kregostupa, podczas wykonywania czynnosci
zawodowych pielegniarki, kontrola postawy ciata, kontrola oddechu. (5h)

2. Przygotowanie do wykonania czynnosci zawodowych: odpowiednie ustawienie ciata osoby
pracujacej, ustawienie ragk (chwyt pacjenta), nég, stép i tutowia, aktywny ruch podczas
pracy, mate kroki, stréj, obuwie w pracy (praktyczne wykonywanie czynnosci). (5h)

3. Ergonomizacja pracy. Redukcja zagrozen zwigzanych z obcigzeniem uktadu miesniowo-
szkieletowego, bezpieczenstwo w pracy, przyktady pozycji bezpiecznych podczas przerw.
(4h)

4. Dobdr pozycji wyjsciowych do wykonywania czynnosci zawodowych, w celu unikniecia




przecigzen uktadu miesniowo-szkieletowego: (6h)
- przechodzenie z pacjentem do siadu na tézku
- przemieszczanie pacjenta w obrebie t6zka w pozycji siedzacej
- wspomaganie pacjenta podczas wstawania i siadania
- transfer pacjenta z t6zka na woézek inwalidzki.

Literatura podstawowa: (wymienic¢ wg istotnosci, nie wiecej niz 3 pozycje)

1. Anna Ksykiewicz — Dorota: Zarzadzanie w pielegniarstwie. Podrecznik dla studentéw
studiow magisterskich Wydziatéw Pielegniarstwa oraz Wydziatdw Nauk o Zdrowiu.
Wydawnictwo Czelej, Lublin 2005. Rozdziat 1 - 18

2. Zarzadzanie personelem pielegniarskim w podmiotach leczniczych. Zagadnienia wybrane.
Red.: Pietrzak B., Karkowski T. Wolters Kluwer polska SA, Warszawa 2013, Rozdziat Ill, IV, XI,
Xl

Literatura uzupetniajgca i inne pomoce: (nie wiecej niz 3 pozycje)

1. Unia Europejska: Zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w sektorze opieki
zdrowotnej, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2013

2. Zestaw standardow akredytacyjnych. Osrodek Akredytacyjny Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia, Krakéw 2009 https://www.cmj.org.pl/akredytacja/

3. Witczak ., Rypicz t. [red.]: Bezpieczenstwo pacjentéw i personelu medycznego
Uwarunkowania ergonomiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Medycznego im. Piastéow
Slaskich we Wroctawiu, Wroctaw 2020
file:///C:/Users/UMED11/Desktop/bezpieczenstwo _pacjentow i personelu medycznego

uwarunkowania ergonomiczne.pdf

Wymagania dotyczgce pomocy dydaktycznych: (np. laboratorium, rzutnik multimedialny,
inne...)

- dostep do pismiennictwa, min. wedtug wykazu

- dostep do dokumentacji pracy kadry kierowniczej (procedury oceny, program adaptacji spot.-
zawodowej)

Warunki wstepne: (minimalne warunki, jakie powinien student spetnié przed przystgpieniem
do modutu/przedmiotu) Posiadanie wiedzy w zakresie nauk podstawowych, uzyskanych na
etapie ksztatcenia w ramach studiow [° - tytut licencjata pielegniarstwa.

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: (okresli¢ forme i warunki zaliczenia zaje¢ wchodzacych

w zakres modutu/przedmiotu, zasady dopuszczenia do egzaminu koricowego teoretycznego i/lub

praktycznego, jego forme oraz wymagania jakie student powinien spetni¢ by go zda¢, a takze

kryteria na poszczegdlne oceny).

Student/ studentka uzyskuje zaliczenie przedmiotu oraz dopuszczenie do egzaminu pod

warunkiem:

1. Osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia.

2. Opracowania projektu opisu stanowiska pracy pielegniarki odcinkowej (praca zespotowa).

3. Analizy i prezentacji wybranych aspektow akredytacji szpitali w Polsce (praca zespotowa)

4. Nabycia umiejetnosci wykonywania czynnosci zawodowych, przewidzianych do realizacji na
CN, w sposdb bezpieczny, ergonomiczny.



https://www.cmj.org.pl/akredytacja/
file:///C:/Users/UMED11/Desktop/bezpieczenstwo_pacjentow_i_personelu_medycznego___uwarunkowania_ergonomiczne.pdf
file:///C:/Users/UMED11/Desktop/bezpieczenstwo_pacjentow_i_personelu_medycznego___uwarunkowania_ergonomiczne.pdf

Ocena: Kryteria oceny z egzaminu:

Bardzo dobry 47-50 poprawnych odpowiedzi
(5,0)

Ponad dobry 44 - 46 poprawnych odpowiedzi
(4,5)
Dobry 41- 43 poprawnych odpowiedzi
(4,0)

Dosc¢ dobry 38 - 40 poprawnych odpowiedzi
(3,5)

DOS’;:’ES)CZ”V 35 -37 poprawnych odpowiedzi

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:

Zaktad Organizacji i Zarzadzania

Adres jednostki:

Ul. K. Bartla 5

Numer telefonu:

717841819

E-mail:

Osoba odpowiedzialna za przedmiot

(koordynator):

Ewa Kuriata-Koscielniak

Numer telefonu:

607 650 707

E-mail:

ewa.kuriata-koscielniak@umed.wroc.pl

Wykaz oséb prowadzacych poszczegdlne zajecia:

L . Stopien / tytut Dyscyplina Wykonywany Forma prowadzenia
Imie i nazwisko: naukowy lub 3 L
naukowa: zawod: zajec:
zawodowy:
Ewa Kuriata- Mgr pielegniarstwa | Zdrowie publiczne Nauczyciel Wyktfad +
Koscielniak akademicki seminaria
Dr n. med.
Anna Kotcz Mgr fizjoterapii Fizjoterapia Nauczyciel Cwiczenia
akademicki kierunkowe
Dr nauk o kulturze S
niekliniczne

fizycznej

Data opracowania sylabusa

29.09.2020 .
Korekta: 20.11.2020r.

Podpis Kierownika jednostki w ktorej prowadzone sg zajecia

Imie i nazwisko autora (autoréw) sylabusa:

Ewa Kuriata-Koscielniak




Podpis Dziekana wydziatu zlecajgcego przedmiot:



