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Sylabus na rok akad 2019/20

Opis przedmiotu ksztatcenia

Nazwa modutu/przedmiotu | Dyrektor — menedzer podmiotu Grupa szczegbtowych efektéw
leczniczego ksztatcenia

Kod grupy | Nazwa grupy

Wydziat Wydziat Nauk o Zdrowiu
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Poziom studiéw jednolite magisterskie O*
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" | studiéw: X letni
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X wolny wybdr/ fakultatywny

Rodzaj przedmiotu X] kierunkowy [ podstawowy
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* zaznaczy¢ odpowiednio, zamieniajac O na X .
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UNIWERSYTET MEDYCZNY
M. PrASTOW SLASKICH WE WROCEAWIU

Zatacznik nr 5

do Uchwaly Senatu Uniwersytetu Medycznego

we Wroctawiu nr 1630
z dnia 30 marca 2016 r.

Cele ksztatcenia: (max. 6 pozycji) %1 ‘
C1: Przekazanie studentom wiedzy na temat statusu kierownika podmiotu leczniczego w Swietle ustawy o
dziatalnosci leczniczej - '

C2: Zapoznanie z zakresem odpowiedzialnosci i kompetencji organéw zarzadzajacych podmiotami

leczniczymi

C3: Funkcjonowanie i rola rad spotecznych i rad nadzorczych w podmiotach leczniczych.

Macierz efektéw ksztatcenia dla modutu/przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych
efektow ksztatcenia oraz formy realizacji zajec:

Numer efektu L Metody weryfikacji o
) 7 : P : Forma zajec
ksztatcenia Numer efektu Student, ktory zaliczy osiggniecia zamierzonych
) . . . ; P dydaktycznych
przedmiotoweg | ksztatcenia modut/przedmiot efektéw ksztatcenia :
o kierunkowego | wie/umie/potrafi (formujacei R
. wpisz symbol
podsumowtujace)
W 01 K_w10 Ma pogfebiong i rozszerzong wiedze w Ocena kolokwium WY, SE
!
zakresie funkcji systemu ochrony zdrowia i .
zadan dyrektora placowki medycznej g
realizujgcego te funkcje
" 02 K_W12 Zna prawne uwarunkowania prowadzenia Ocena kolokwium WY SE
s
podmiotu leczniczego koﬁcowego
W 03 K_W23 Posiada podstawowg wiedze 2 zakresu Ocena kolokwium WY
pojeé ekonomicznych wykorzystywanych Ko
onco
w zarzadzaniu podmiotem leczniczym WEBO
uo1 K_uo2 Potrafi wskazaé sposoby rozwigzywania Ocena efektow pracy SE, SK
probleméw organizacyjnych, personalnych 265 o’fowej oparta o
i finansowych z jakimi spotyka sie dyrektor P )
podmiotu leczniczego obserwacje -
bezposrednig
U 02 K_uo2 Potrafi tworzy¢ grupy zadaniowe dla Ocena efektow pracy SE, SK
rozwigzania okreslonego problemu, jasno zespofowej oparta o
definiujgc zadania do wykonania 2 ; J
obserwacje
bezposrednig
Uo3 K_U17 Umie wskazac rodzaje kontraktow Ocena efektow pracy SE, SK
medycznych realizowanych w pedmiocie zespo{owej oparta o
leczniczym )
obserwacje
bezposrednia
K 01 K_K06 Jest $wiadomy zagrozen dla Qcena pracy Zbiorowej SE
bezpieczeristwa pracownikéw w miejscu oparta o dyskusje
pracy i wptywa na ich ograniczanie ] .
uczestniczacy i
obserwacje
bezposrednia
K 02 kK4 Wykazuje postawe prawidtowego Ocena pracy zbiorowej | SE
zarzadzania whasnym czasem pracy oparta o dyskusje
oraz praca pracownikéw w podmiocie uczestniczaca i
leczniczym _
obserwacje
bezposrednig

** WY - wykiad; SE - seminarium; CA - ¢wiczenia audytoryjne; CN - cwiczenia kierunkowe (niekliniczne); CK - éwiczenia kliniczne;
CL -éwiczenia laboratoryjne; CM — éwiczenia specjalistyczne (mgr); CS - éwiczenia w warunkach symulowanych; LE - lektoraty;
zajecia praktyczne przy pacjencie - PP; WF - zajecia wychowania fizycznego (obowigzkowe); PZ- praktyki zawodowe; SK —
samoksztatcenie, EL- E-learning.
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_—— L Uni tu Medycznego
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z dnia 30 marca 2016 r.

Prosze ocenic w skali 1-5 jak powyzsze efekty lokujg paristwa zajecia w dziatach: przekaz wiedzy,
umiejetnosci czy ksztattowanie postaw:

Wiedza: +++

Umiejetnosci: ++

Kompetencje spoteczne: +

Naktad pracy studenta (bilans punktéw ECTS):

Forma nakfadu pracy studenta Obcigzenie studenta (h)
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie itp.)

1. Godziny kontaktowe: 15

2. Czas pracy wtasnej studenta (samoksztatcenie): 15

Sumaryczne obcigzenie pracy studenta 30

Punkty ECTS za modut/przedmiotu 2,0

Uwagi Zaliczenie na ocene

Tresc zajec: (prosze wpisac hastowo tematyke poszczegdlnych zajec z podziafe_n“; na forme zajec dydaktycznych, pamietajac,
aby przekfadata sie ona na zamierzone efekty ksztatcenia) \

Wyktady '

1. Menedzer i jego znaczenia dla organizacji. Rodzaje menedieréw vyg"szczebli zarzadzania i wg
obszaréw zarzadzania. ' -

Nowaoczesne role petnione przez dyrektora — coaching, mentoring, counselling.

Style zarzadzania i przywddztwo w organizacji )

Gtéwne role i umiejetnoéci menedzerskie. Istota pracy kierowniczej. .

Status kierownika podmiotu leczniczego niebedacego i bedacego przedsiebiorca w ¢wietle UoDL.
Odpowiedzialnoé¢ i kompetencje oraz samodzielnoé¢ i ograniczenia.

Funkcjonowanie i rola rad spotecznych i rad nadzorczych w zarzadzaniu podmiotem leczniczym.
Kariery menedzeréw; Charakter kariery. Kierowanie karierg menedzera. ’
Kierowanie réznorodnoscia w organizacjach; zarzadzanie kulturowa réznorodnoscig

Negocjacje w biznesie

10. Pozycja dyrektora w podmiocie leczniczym (placéwce medycznej) w wybranych krajach na éwiecie

LA S

© 0N oo

Seminaria

1. Nowoczesne role petnione przez dyrektora w podmiacie leczniczym - praktyczne przyktady

2. Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw — dobre praktyki, procedury, dokumenty i standardy
postgpowania, zasady podlegania badaniom lekarskim pracownikow

3. Rady spofeczne w SPZOZ, rady nadzorcze w spétkach prawa handlowego — zasady funkcjonowania,
przyktady regulamindw, projekty uchwat

4. Sciezka rozwoju kariery dyrektora w Polsce | w innych krajach europejskich

5. Kulturowa réznorodnoéé¢ w érodowisku pracy. Zarzadzanie organizacjami wielokulturowymi, zasada
niedyskryminacji pracownika i réwnego traktowania w pracy.

6. Negocjacje — wybrane modele, negocjacje ze zwigzkami zawodowymi, ptatnikiem, pracownikami—
aspekty praktyczne

7. Ocena okresowa pracownikéw — praktyczne przyktady réznych systemdéw oceniania

Cwiczenia
1. n.d.
2.
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UNIWERSYTET MEDYCZNY Zatacznik nr 5 .
M. PIASTOW SL;}SK!C!! wr WeoCEAWIU do Uchwaty Senatu Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu nr 1630
z dnia 30 marca 2016 .
Inne
1. nd.
2.
3.

Literatura podstawowa: (wymieni¢ wg istotnosci, nie wiecej niz 3 pozycje)

1. E.Tomaszewska, Prawo pracy dla menedzerdw, Difin, Warszawa 2015.

2. A Sokotowska (red.), Badania lekarskie pracownikéw. Nowe zasady po 1 kwietnia 2015, Wolters
Kluwer, 2015

3. . Galicki, M. D. Gtowacka, E. Mojs, Zarzadzanie podmiotem leczniczym, Wolters Kluwer, 2013

Literatura uzupetniajgca i inne pomoce: (nie wiecej niz 3 pozycje)

1. A. Grzesiok — Horosz, P. Horosz (red.), K. Skowron, Skomercjalizowane szpitale w obrocie
gospodarczym, Wolters Kluwer, 2012 '

Wymagania dotyczace pomocy dydaktycznych: (np. laboratorium, rzutnik multimedialny, inne...)
Rzutnik multimedialny, materiaty zrédtowe podmiotow leczniczych

Warunki wstepne: (minimalne warunki, jakie powinien student spefni¢ przed przystapieniem do
modutu/przedmiotu)

Student musi ukoriczy¢ kurs ksztatcenia na z przedmiotu podstawy prawa na | roku studidw Zdrowie
Publiczne oraz Podstawy organizacji i zarzgdzania na | roku studiéw Zdrowie Publiczne (lub rownorzedne)

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: (okresli¢ forme i warunki zaliczenia zaje¢ wchodzacych w zakres

modutu/przedmiotu, zasady dopuszczenia do egzaminu konicowego teoretycznego i/lub praktycznego, jego

forme oraz wymagania jakie student powinien spetni¢ by go zda¢, a takze kryteria na poszczegélne oceny)
o Zaliczenie wyktadu: 60% poprawnych odpowiedzi podczas testu zaliczeniowego

e Zaliczenie seminarium: zaliczenie prac zespotowych przewidzianych programem
przedmiotu

e Zaliczenie samoksztatcenia: udzielenie odpowiedzi na 3 dodatkowe pytania zawarte w
kolokwium koncowym z zakresu przedstawionego do samodzielnego opracowania
materiatu

Ocena: Kryteria oceny: (tylko dla przedmiotéw/modutéw koriczacych sie egzaminem, )

Bardzo dobra
(5,0)

Ponad dobra
(4,5)

Dobra
(4,0)

Dosc dobra
(3,5)

Dostateczna
(3,0)
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Zatacznik nr 5

do Uchwaty Senatu Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu nr 1630

z dnia 30 marca 2016 r.

Nazwa i adres jednostki prowadzacej modut/przedmiot, kontakt: tel. i adres email

Zaktad Organizacji i Zarzadzania, Katedra Zdrowia Publicznego, ul. Bartla 5, Wroctaw

Koordynator / Osoba odpowiedzialna za modut/przedmiot, kontakt: tel. i adres email

dr Iwona Mazur, e-mail: iwona.mazur@umed.wroc.pl

Wykaz oséb prowadzacych poszczegdlne zajecia: Imie i Nazwisko, stopieri/tytut naukowy lub
zawodowy, dziedzina naukowa, wykonywany zawod, forma prowadzenia zajec .

Wyktady i seminaria — dr Iwona Mazur — dr nauk ekonomicznych,_ doswiadczenie w zarzadzaniu
organizacjami medycznymi, w tym petnienie funkcji dyrektora samodzielnego publicznego zakfadu

opieki zdrowotnej

Data opracowania sylabusa

29.09.2019

Podpis Dziekana wiasciwego wydziatu

Sylabus opracowat(a)

1 2AKeAD ORGAWIAZARZADZANIA |
-’! i

Podpis I(ié'i‘ﬁﬁﬁ'ﬁika'iédn@g. i prowsz
Kateora Zdrowis ﬁi’g’:r"'
ZAKLAD







