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Sylabus

Opis przedmiotu ksztatcenia

Nazwa modutu/przedmiotu Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Grupa szczegétowych
efektow ksztatcenia

Kod grupy | Nazwa grupy

Wydziat Wydziat Nauk o Zdrowiu
Kierunek studiéw Zdrowie Publiczne
Specjalnosci
Poziom studiéw jednolite magisterskie *

| stopnia O

Il stopnia X

[l stopnia

podyplomowe
Forma studiéw stacjonarne niestacjonarne
Rok studiéw drugi Semestr zimowy

2018/2019 studiow: letni
Typ przedmiotu obowigzkowy

ograniczonego wyboru
wolny wybdr/ fakultatywny
Rodzaj przedmiotu [XI kierunkowy  podstawowy
Jezyk wyktadowy polski angielski inny
* zaznaczy¢ odpowiednio, zamieniajagc  na X
Liczba godzin
Forma ksztatcenia
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Semestr zimowy:

20 | 20

10

Semestr letni
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Razem w roku:

20 20 10

Cele ksztatcenia: (max. 6 pozycji)

C1. Utrwalenie przekonania, ze racjonalne zarzadzanie kadrami decyduje o konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.
C2. Pogtebienie wiedzy o cztowieku - pracowniku, jego mozliwosciach i ograniczeniach oraz
wynikajgcych z tego relacjach miedzyludzkich.
C3. Utrwalenie przekonania, ze o sukcesie lub porazce zwigzanej z realizacjg przedsiewzie¢ decyduje
umiejetne wykorzystanie wiedzy socjotechnicznej. Wyrobienie umiejetnosci obiektywnej oceny

zdolnosci pracownikéw oraz przekonanie o mozliwosciach racjonalnego wykorzystania.
C4. Planowanie stanowisk pracy i zakresu obowigzkéw.

Macierz efektéw ksztatcenia dla modutu/przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych

efektéw ksztatcenia oraz formy realizacji zajec:

Numer efektu
ksztatcenia
przedmiotowego

Numer efektu
ksztatcenia
kierunkowego

Student, ktory zaliczy modut/przedmiot
wie/umie/potrafi

Metody weryfikacji
osiggniecia
zamierzonych
efektéw ksztatcenia

Forma zajec
dydaktycznych

(formujace i ** wpisz symbol
podsumowujgce)
W 01 K_W09s Definiuje i opisuje zatozenia polityki Kolokwium, praca WY
Posiada wiedze | personalne;j. zaliczeniowa
na temat
procesow Charakteryzuje model systemu zarzgdzania
interpersonainy | 450hami ludzkimi.
ch
Omawia sposoby dostosowania zasobéw
ludzkich do zmian w organizacji.
Definiuje proces komunikowania sie.
wo2 K_W25 Kolokwium, praca WY
Posiada wiedze | QOpisuje zmiany funkcji personalnej w czasie. | zaliczeniowa
na temat
czynnikéw Objasnia cele zarzadzania zasobami ludzkimi.
warunkujacych
skuteczne i Rozumie zaleznosci miedzy zarzgdzaniem
efektywne potencjatem ludzkim a strategia
zarzadzanie L . .
) przedsiebiorstwa a takze miedzy
zasobami dzani -, ludzki
ludzkimi zarzadzaniem potencjatem ludzkim a

zarzadzaniem zmiana.

Woyjasnia wptyw odpowiedniego systemu
wynagrodzen na efektywnos¢ pracownika.

Definiuje proces delegowania zadan.
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WO03 K_W29 Opisuje elementy ksztattujgce kulture Kolokwium, praca WY
Rozumie organizacyjna firmy. zaliczeniowa
podstawowe
zasady i rolg Objasnia i rozumie role opisu stanowiska w
ksztattowania miejscu pracy
kultury
Pe?9|eczenstwa Definiuje prawa i obowigzki pracodawcy i
' higieny pracy pracownika
w systemach ’
zarzadzania Lo , .

d Opisuje poszczegolne formy zatrudnienia.

Uol K_U02 Stosuje odpowiednie dziatania personalne do | Aktywnos¢ podczas | SE
Potrafi danej strategii organizaciji. zaje¢, projekt
planowaé
procesy Rozwigzuje konflikty interpersonalne
komunikacyjne wystepujace w zespole pracowniczym.
tak, aby osiggac
wylznaczone Rozpoznaje cele pracownika i zestawia je z
cele <

celami firmy.
Analizuje i ewaluuje proces komunikowania
sie.

uo2 K_U03 Uswiadamia znaczenie kapitatu ludzkiego w Aktywnos¢ podczas | SE
Posiada budowaniu przewagi konkurencyjnej zajec
umiejgtnosci przedsiebiorstwa.
oceniania
jikOSd i Opisuje wybrane procesy, metody i narzedzia

t Sci .
sKu ec%nOSC' ) zarzadzania personelem.
komunikowania
na réznych L. . . -
) v h Uswiadamia znaczenie komunikacji
poziomac . . .
interaktywnej w prawidtowym
funkcjonowaniu zespotu.
Potrafi skutecznie rozwigzywac konflikty.
K_U19 Stosuje wtasciwe narzedzia motywujgce Praca w grupie
Podejmuje pracownikéw do przestrzegania zasad
dziatania na bezpieczeristwa w miejscu pracy.
rzecz
Zwigkszania W tworzeniu systemu motywacyjnego dba o
swia omo_su czynniki higieniczne w miejscu pracy.
spotecznej w
zakresie . .

o Zna i przestrzega obowiazki i prawa
zdrowia i q . K .
bezpieczeristwa | Pracodawcy i pracownika w miejscu pracy.
pracy

K01 K_KO1 Wspotpracuje w zespole bedac swiadomy Praca w grupie SE
Zna poziom zaréwno swoich kompetengiji, jak i
swoich wspotpracownikow.
kompetencjii
Jest gotow do Aktywnie uczestniczy w podejmowaniu
ki tani L . Lo . . -

oreystania z decyzji i braniu na siebie odpowiedzialnosci
pomocy . . . ,

) zgodnie z zakresem swoich obowigzkéw.

ekspertow,
wspotpracuje w L. . L
zespole Uswiadamia sobie ciagtg potrzebe
interdyscyplinar poszerzania i uaktualniania wtasnej wiedzy.
nym, zgodnie z
zasadami etyki
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zawodowej i
uregulowaniami

prawnymi

K02 K_K06 Woyjasnia wady i zalety stosowania Praca w grupie, SE
Cechuje sie poszczegdlnych rozwigzan w ramach ZZL. praca zaliczeniowa
skutecznoscig w
zarzadzaniu Dokonuje wtasnej interpretacji wybranych
czasem probleméw potrafiac je merytorycznie
wiasnym i Lo . .

) ) uzasadnic i przekonaé grupe do swojego

wspotpracownik .

. zdania.

ow
Analizuje i stale monitoruje proces realizacji
zadan.
Stosuje wtasciwe metody motywowania
wspotpracownikow.
Woyraza wtasne potrzeby w zespole.

KO3 K_K07 Uswiadamia sobie oddziatywanie Praca w grupie, SE
Potrafi nieformalnych postaw i zachowarn na praca zaliczeniowa,
odpowiedzialnie | 5 iwosci osiagania formalnych celéw aktowno$¢ podczas
projektowac S L

) organizacji. zajec
zadania,
przeznaczone

dla kierowanej
przez siebie
grupy i wyjasnic
wymagania
stawiane
personelowi i
uwarunkowania
planowania
pracy zespotu w
celu
zapewnienia
realizacji
potrzeb
klientow/
pacjentow

Akceptuje wptyw czynnikdw spoteczno-
psychologicznych na sukces organizacji.

Wykazuje wrazliwo$¢ i dostrzega potrzeby
poszczegdlnych cztonkdéw zespotu.

** WY - wyktad; SE - seminarium; CA - ¢wiczenia audytoryjne; CN - ¢wiczenia kierunkowe (niekliniczne); CK - ¢wiczenia kliniczne;

CL -¢wiczenia laboratoryjne; CM — ¢wiczenia specjalistyczne (mgr); CS - ¢wiczenia w warunkach symulowanych; LE - lektoraty;

zajecia praktyczne przy pacjencie - PP; WF - zajecia wychowania fizycznego (obowigzkowe); PZ- praktyki zawodowe; SK —
samoksztatcenie, EL- E-learning.

Prosze oceni¢ w skali 1-5 jak powyzsze efekty lokujg panistwa zajecia w dziatach: przekaz wiedzy,
umiejetnosci czy ksztattowanie postaw:

Wiedza: 5

Umiejetnosci: 4

Kompetencje spoteczne: 5
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Naktad pracy studenta (bilans punktéw ECTS):

Forma naktadu pracy studenta Obciazenie studenta (h)
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie itp.)

1. Godziny kontaktowe: 40

2. Czas pracy wiasnej studenta (samoksztatcenie): 10

Sumaryczne obcigzenie pracy studenta 50

Punkty ECTS za modut/przedmiotu 1,5

Uwagi Zaliczenie na ocene

Tresc ZanC': (prosze wpisac hastowo tematyke poszczegdlnych zajec z podziatem na forme zaje¢ dydaktycznych, pamietajac,

aby przektadata sie ona na zamierzone efekty ksztatcenia)

Wyktady

1. Wyznaczniki nowoczesnego kierowania ludzmi. Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie zarzadzania
zasobami ludzkimi. Podstawowe pojecia (w tym omodwienie kwestii problemoéw terminologicznych),
cele, modele i zasady zarzgdzania zasobami ludzkimi.

2. Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi (strategia ogdlna organizacji a strategia personalna).

3. Formy zatrudnienia. Audyt personalny. Podmioty i narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi. Systemy
informacji personalne;j

4. Struktura i tre$¢ podstawowych elementéw procesu kadrowego

5. Ewolucja koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi.

Seminaria
1. Analiza i planowanie struktury zatrudnienia.

2. Rekrutacja i selekcja personelu : diagnoza stanowisk pracy; karta opisu stanowiska, profil
kwalifikacyjny, projektowanie ogtoszen, planowanie selekcji, przygotowanie modeli selekcji
pracownikéw

3. Oceny pracownicze.

4. Motywowanie do pracy

Literatura podstawowa: (wymieni¢ wg istotnosci, nie wiecej niz 3 pozycje)

1. Armstrong M. : Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer PolskaOFICYNA, Krakéw, 2010r

2. Profesjonalne zarzadzanie kadrami w zaktadach opieki zdrowotnej, Wolters Kluwer, 2010

3. Listwan T. (red.): Zarzadzanie kadrami. C. H. Beck, Warszawa, 2006 r

Literatura uzupetniajgca i inne pomoce: (nie wiecej niz 3 pozycje)

1. Witkowski St. A,, Listwan T. (red.): Kompetencje a sukces zarzgdzania organizacja. Difin, Warszawa,
2008 r

2. Marciniak J.: Standaryzacja procesdw zarzadzania personelem. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006 r.

Wymagania dotyczgce pomocy dydaktycznych: (np. laboratorium, rzutnik multimedialny, inne...)
Rzutnik multimedialny + laptop

Warunki wstepne: (minimalne warunki, jakie powinien student spetnic¢ przed przystapieniem do
modutu/przedmiotu)

Student powinien posiadaé wiedze z zakresu komunikacji interpersonalnej i zarzadzania uzyskang nwe
wczesniejszym etapie ksztatcenia.

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: (okresli¢ forme i warunki zaliczenia zaje¢ wchodzacych w zakres
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modutu/przedmiotu, zasady dopuszczenia do egzaminu koricowego teoretycznego i/lub praktycznego, jego
forme oraz wymagania jakie student powinien spetnic¢ by go zda¢, a takze kryteria na poszczegdlne oceny)

¢  Obecnos¢ na wyktadach i seminariach jest obowigzkowa i kontrolowana.

e Kazda nieobecnos¢ na seminarium (powyzej 10% regulaminowych) musi zosta¢ odrobiona.

e Seminarium zaliczone zostanie w przypadku zaliczenia kazdego z zadan (w tym réwniez
projektu kornicowego), opracowanych na podstawie podanej tematyki i zaliczenia wszystkich
obecnosci.

* Wiedza zdobyta podczas wyktaddw zostanie sprawdzona poprzez kolokwium, z ktérego student
uzyska ocene.

¢ Na kazdym seminarium student ma obowigzek by¢ przygotowany teoretycznie z podanego
zakresu tematycznego. Wyktadowca ma prawo przeprowadzi¢ na poczatku zajec sprawdzenie
przygotowania i nie dopusci¢ do zaje¢ studenta, ktéry nie spetnit tego obowigzku.

Ocena:

Kryteria oceny: kolokwium zaliczeniowe

Bardzo dobra
(5,0)

Student uzyskat min. 95% punktéw kolokwium zaliczeniowego oraz wywigzat sie z realizacji
projektu. Student wyraza swojg wiedze pisemnie i ustnie w stopniu optymalnym,
Swiadczacym o petnym zrozumieniu tresci ksztatcenia i ich internalizacji, a takze wyjasnia¢
swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusji rozwazajac zalety i wady
réznych rozwigzan. Student wykazat sie danymi kompetencjami w stopniu bardzo dobrym.

Ponad dobra

Student uzyskat min. 90% punktéw z kolokwium zaliczeniowego oraz wywigzat sie z realizacji

(4,5) projektu zaliczeniowego. Student potrafi wyrazi¢ swojg wiedze pisemnie i ustnie w szerokim
zakresie, w stopniu Swiadczgcym o petnym zrozumieniu tresci ksztatcenia i ich internalizacji, a
takze wyjasnic¢ swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusji. Student
wykazat sie kompetencjami w stopniu dobrym i rokujgcym dalszy rozwaj.

Dobra Student uzyskat min. 80% punktéw z kolokwium zaliczeniowego oraz wywigzat sie z realizacji

(4,0) projektu zaliczeniowego. Student potrafi wyrazi¢ swojg wiedze pisemnie i ustnie w szerokim

zakresie, w stopniu Swiadczgcym o petnym zrozumieniu tresci ksztatcenia. Student wykazat
sie danymi kompetencjami w stopniu dobrym i rokujgcym dalszy rozwd;.

Dos$¢ dobra

Student uzyskat min. 70% punktéw z kolokwium zaliczeniowego oraz wywigzat sie z realizacji

(3,5) projektu zaliczeniowego. Student potrafi wyrazié¢ swojg wiedze pisemnie i ustnie w stopniu
minimalnym, ale wystarczajgcym do zaliczenia przedmiotu i rokujgcym dalszy rozwaj.
Swiadczacym o petnym zrozumieniu tresci ksztatcenia. Student wykazat sie danymi
kompetencjami w stopniu minimalnym i rokujgcym dalszy rozwd;.
Dostateczna Student uzyskat min. 60% punktéw z kolokwium zaliczeniowego oraz wywigzat sie z realizacji
(3,0) projektu zaliczeniowego. Student potrafi wyrazi¢ swoja wiedze pisemnie i ustnie w stopniu

minimalnym, ale wystarczajacym do zaliczenia. Student wykazat sie danymi kompetencjami w
stopniu minimalnym, ale wystarczajgcym do zaliczenia.
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Nazwa i adres jednostki prowadzgcej modut/przedmiot, kontakt: tel. i adres email Katedra
Zdrowia Publicznego

Zaktad Organizacji i Zarzadzania
tel. (71) 784-18-08

Koordynator / Osoba odpowiedzialna za modut/przedmiot, kontakt: tel. i adres email

Megr Janina Kulinska, janina.kulinska@umed.wroc.pl, 71-784-18-19

Wykaz oséb prowadzacych poszczegélne zajecia: Imie i Nazwisko, stopien/tytut naukowy lub
zawodowy, dziedzina naukowa, wykonywany zawdd, forma prowadzenia zajec .

Mgr Janina Kulinska, asystent — wyktady, seminaria

Data opracowania sylabusa Sylabus opracowat(a)
Mgr Janina Kulinska

Asystent

1.09.2018 r. Zakfad Organizacji i Zarzadzania

Podpis Kierownika jednostki prowadzacej zajecia

Podpis Dziekana wiasciwego wydziatu



